
加藤哲哉
株式会社ネクスト　執行役員

加
藤　

赤
間
社
長
が
不
動
産
事
業
に

携
わ
ら
れ
た
き
っ
か
け
を
お
聞
か
せ

い
た
だ
け
ま
す
か
。

赤
間
様　

大
学
卒
業
後
、
自
動
車
販

売
の
会
社
に
勤
務
し
、
12
〜
13
年
後

に
は
営
業
所
長
職
に
就
い
て
い
ま
し

た
。そ
こ
へ
、た
ま
た
ま
出
身
大
学
の

ラ
グ
ビ
ー
部
の
先
輩
か
ら「
不
動
産

を
や
ら
な
い
か
」
と
声
を
か
け
ら
れ

た
の
が
き
っ
か
け
で
入
社
し
ま
し
た

が
、あ
い
に
く
、そ
の
会
社
は
業
績
不

振
で
退
社
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

た
っ
た
3
か
月
で
し
た
が
、
せ
っ
か

く
始
め
た
不
動
産
を
続
け
た
い
と
思

い
、
独
学
で
宅
地
建
物
取
引
主
任
者

の
資
格
を
取
得
し
、
昭
和
50
年
に
有

限
会
社
多
摩
不
動
産
、
51
年
に
あ
ざ

み
野
不
動
産
株
式
会
社
、
53
年
に
ハ

ウ
ジ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
株
式
会
社
と
い

う
賃
貸
専
門
の
会
社
を
作
り
ま
し
た
。

経
験
も
何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら
の
ス

タ
ー
ト
で
し
た
の
で
、
当
初
は
見
よ

う
見
ま
ね
で
勉
強
す
る
点
も
多
か
っ

た
で
す
。
ま
た
、
あ
ざ
み
野
不
動
産

の
起
業
当
初
は
、
あ
ざ
み
野
に
は
ま

だ
駅
が
な
く
、
区
画
整
理
を
や
っ
て

い
た
時
代
。
今
後
は
発
展
す
る
だ
ろ

う
と
予
測
し
ま
し
た
。
幸
い
地
下
鉄

赤間敏雄
株式会社タイセイ・ハウジー  代表取締役社長

 

入
居
者
様
、オ
ー
ナ
ー
様
の
ご
満
足
の
た
め
に

お
客
様
第
一
主
義
で

サ
ー
ビ
ス
を
展
開

様

も
開
通
し
、
発
展
し
た
場
所
に
な
り

ま
し
た
。

加
藤　

先
見
の
明
が
お
あ
り
だ
っ
た

の
で
す
ね
。
今
、
グ
ル
ー
プ
会
社
様

は
全
体
で
何
社
ご
ざ
い
ま
す
か
？

赤
間
様　

あ
ざ
み
野
不
動
産
、
ハ
ウ

ジ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、
タ
イ
セ
イ
・
ハ

ウ
ジ
ー
、
株
式
会
社
タ
イ
セ
イ
・
ハ

ウ
ジ
ー
プ
ロ
パ
テ
ィ
、
株
式
会
社
タ

イ
セ
イ
・
ハ
ウ
ジ
ー
リ
バ
ー
ス
の
5

社
で
す
。
賃
貸
を
中
心
に
事
業
を
展

開
し
て
お
り
、
リ
ー
シ
ン
グ
は
す
べ

て
タ
イ
セ
イ
・
ハ
ウ
ジ
ー
で
行
っ
て

い
ま
す
。
2
0
0
9
年
か
ら
グ
ル
ー

プ
に
加
わ
っ
た
タ
イ
セ
イ
・
ハ
ウ

ジ
ー
リ
バ
ー
ス
は
、
中
古
マ
ン
シ
ョ

ン
を
買
い
取
り
、
リ
フ
ォ
ー
ム
し
て

販
売
し
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
販
売
価
格
が

2
0
0
0
万
円
前
後
な
の
で
、
お
客

様
の
ほ
と
ん
ど
が
一
次
取
得
者
の
方

で
す
。
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て

は
タ
イ
セ
イ
・
ハ
ウ
ジ
ー
の
建
物
管

理
部
門
が
担
当
し
て
い
ま
す
。

加
藤　

中
古
物
件
や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
物
件
に
は
最
近
特
に
注
目
が
集

ま
っ
て
い
ま
す
ね
。
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
コ
ス
ト
が
抑
え
ら
れ
る
の
で
、

人
気
も
高
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

赤
間
様　

そ
う
で
す
ね
。2
0
0
9
年

の
6
月
に
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
を

始
め
た
ば
か
り
で
す
が
、
特
に
今
は

新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
の
減
少
も
あ
り
順

調
で
す
。
ま
た
、
当
社
は
グ
ル
ー
プ

会
社
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

円
滑
な
の
で
、
そ
れ
も
上
手
く
い
っ

て
い
る
理
由
の
ひ
と
つ
で
し
ょ
う
。

で
す
が
、
や
は
り
基
本
的
に
は
賃
貸

事
業
が
中
心
で
あ
り
、
売
買
は
そ
の

中
の
支
援
的
な
事
業
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

加
藤　

貴
社
は「
社
宅
管
理
業
務
代

行
」の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
実
績
を
お

持
ち
で
す
が
、
事
業
を
始
め
た
き
っ

か
け
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

赤
間
様　

ハ
ウ
ジ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で

は
、
都
心
に
通
勤
し
や
す
い
田
園
都

市
線
沿
線
の
物
件
を
中
心
に
扱
っ
て

い
る
た
め
、
法
人
の
お
客
様
が
借
上

社
宅
用
に
契
約
さ
れ
る
こ
と
が
多
い

傾
向
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
あ
る

と
き
、
現
・
日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
様
か
ら

「
社
宅
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
た

い
」
と
い
う
提
案
が
あ
っ
た
の
で
す
。

こ
の
お
客
様
か
ら
宿
題
を
い
た
だ
い

た
の
が
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

加
藤　

社
宅
管
理
業
務
代
行
は
同
業

他
社
も
数
多
く
生
ま
れ
て
い
ま
す
が
、

貴
社
は
受
託
数
を
順
調
に
増
や
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。
何
か
秘
訣

は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

赤
間
様　

当
社
に
は
、
独
自
の
社
宅

管
理
業
務
代
行
シ
ス
テ
ム
が
あ
り
ま

す
。
お
客
様
の
転
勤
先
の
エ
リ
ア
や

ご
希
望
は
も
ち
ろ
ん
、
社
宅
規
定
も

把
握
し
、
弊
社
の
専
任
ス
タ
ッ
フ
が

ご
担
当
者
様
に
代
わ
っ
て
あ
ら
ゆ
る

対
応
の
窓
口
と
な
り
、
業
務
を
代
行

い
た
し
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
全
面
的

な
サ
ポ
ー
ト
に
よ
っ
て
、
お
客
様
か

ら
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。こ
の
シ
ス
テ
ム
は「
希

望
に
応
え
る
」「
期
待
に
応
え
る
」「
満

足
に
応
え
る
」
と
い
っ
た
意
味
を
込

ス ペ シ ャル 対 談
全国400社の社宅管理業務の代行を請け
負っていらっしゃる株式会社タイセイ・ハウジー
様。代表取締役社長の赤間敏雄様は、一代
でグループを築き上げられた社宅管理業務
代行事業の第一人者です。今回は、不動産
仲介・管理業に大切な心構えから、不動産
事業にインターネットがもたらす恩恵まで、さま
ざまなお話をお伺いしました。

見
よ
う
見
ま
ね
で

始
め
た
不
動
産
事
業

入
居
者
様
、オ
ー
ナ
ー
様
に

メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す

社
宅
管
理
業
務
代
行
事
業
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め
て「
ア
ン
サ
ー
」
と
名
づ
け
ま
し

た
。
現
在
の
受
託
社
数
は
約
4
0
0

社
、
9
万
2
千
戸
を
管
理
し
て
い
ま

す
。ニ
ー
ズ
を
つ
か
み
、社
宅
代
行
を

通
し
て
入
居
者
様
と
オ
ー
ナ
ー
様
の

双
方
に
貢
献
す
る
。
そ
れ
は
私
の
生

き
甲
斐
で
あ
り
信
念
で
も
あ
り
ま
す
。

加
藤　

大
変
素
晴
ら
し
い
シ
ス
テ

ム
で
す
ね
。
と
こ
ろ
で
貴
社
は
「
お

客
様
第
一
主
義
」
を
掲
げ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
が
、
具
体
的
な
営
業
戦

略
と
し
て
他
社
と
の
差
別
化
に
つ
な

が
っ
て
い
る
点
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

赤
間
様　

礼
金
・
手
数
料
な
し
の
物

件
や
、
1
〜
2
か
月
の
物
件
ま
で
さ

ま
ざ
ま
な
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
手

数
料
の
高
い
物
件
か
ら
お
客
様
に
す

す
め
る
こ
と
だ
け
は
や
っ
て
は
い
け

な
い
、
と
社
員
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

常
に
お
客
様
の
立
場
に
な
っ
て
親
身

に
考
え
、
お
客
様
が
望
む
満
足
を
提

供
す
る
こ
と
が
、
我
々
の
あ
る
べ
き

姿
で
あ
り
、
義
務
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
建
物
管
理
も
同
様
で
、
単
な
る

単
価
だ
け
で
な
く
作
業
方
法
も
細
か

く
チ
ェ
ッ
ク
し
、
工
事
費
を
透
明
化

し
正
当
性
を
持
つ
よ
う
指
導
し
て
い

ま
す
。
基
本
的
な
取
り
組
み
で
す
が
、

こ
の
積
み
重
ね
が
お
客
様
に
対
す
る

正
義
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

加
藤　

貴
社
で
は
、
多
数
の
店
舗
と

管
理
物
件
を
持
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
が
、
自
社
だ
け
で
な
く
他
社
に

も
仲
介
を
依
頼
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る

の
で
し
ょ
う
か
。

赤
間
様　

は
い
、
そ
う
で
す
。
当
社

は
社
宅
以
外
に
6
万
戸
ほ
ど
管
理
し

て
お
り
、
社
宅
と
合
わ
せ
て
15
万
戸

あ
り
ま
す
。
他
業
社
様
の
協
力
が
な

け
れ
ば
と
て
も
入
居
率
の
ア
ッ
プ
は

で
き
ま
せ
ん
。

加
藤　

実
は
、
2
0
0
9
年
の
10
月

28
日
に
リ
リ
ー
ス
い
た
し
ま
し
た

「
ラ
ク
づ
け
※
」
と
い
う
新
サ
ー
ビ
ス

が
あ
り
ま
す
。
こ
ち
ら
は
、
元
付
け

会
社
様
が
あ
ら
か
じ
め
登
録
さ
れ

た
物
件
情
報
を
、
仲
介
会
社
様
が
コ

ピ
ー
し
て
H
O
M
E
'S
に
掲
載
で
き

る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
こ
れ
ま
で
、
元

付
け
会
社
様
は
空
き
室
告
知
作
業
や

物
件
確
認
対
応
に
、
仲
介
会
社
様
は

物
件
選
定
や
掲
載
確
認
対
応
に
多
く

の
時
間
を
割
き
、
双
方
に
と
っ
て
大

変
な
手
間
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。「
ラ

スペシャル対談

ク
づ
け
」
は
こ
の
よ
う
な
問
題
を
解

決
し
て
、
双
方
の
業
務
効
率
化
を
図

る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

赤
間
様　

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。

当
社
に
と
っ
て
も
大
変
あ
り
が
た
い

こ
と
で
す
。

加
藤　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

最
近
は
空
き
室
が
増
え
て
き
て
い
る

の
で
、
他
社
に
掲
載
し
て
欲
し
い
と

い
う
会
社
様
も
多
い
よ
う
で
す
。

赤
間
様　

平
成
20
年
現
在
、
日
本
の

賃
貸
住
宅
数
は
2
1
8
3
万
戸
あ
る

そ
う
で
す
。
そ
の
中
の
18
・
7
％
、
す

な
わ
ち
4
0
9
万
戸
が
空
き
室
で
、

し
か
も
年
々
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
状
況
下
に
お
い
て
、
空
き
室

を
な
く
す
と
い
う
観
点
か
ら
も
、
社

宅
管
理
業
務
代
行
は
オ
ー
ナ
ー
様
に

貢
献
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

加
藤　

貴
社
の
人
材
育
成
に
つ
い
て

は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？

赤
間
様　
「
オ
ー
ナ
ー
様
の
立
場
、入

居
者
様
の
立
場
に
立
っ
て
物
事
を
考

え
る
」
と
い
う
の
が
、
育
成
の
基
本

で
す
。
研
修
、
講
習
会
な
ど
の
機
会

に
は
必
ず
こ
の
話
を
し
、
社
員
に
啓

蒙
し
て
い
ま
す
。

加
藤　

こ
こ
で
も
「
お
客
様
第
一
主

義
」
の
精
神
が
反
映
さ
れ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
ね
。
貴
社
で
は
ク
ラ
ブ

活
動
も
非
常
に
盛
ん
だ
そ
う
で
す
ね
。

赤
間
様　

特
に
ラ
グ
ビ
ー
部
の
活

動
が
活
発
で
す
ね
。
あ
ざ
み
野
不
動

産
の
起
業
当
時
、
人
材
を
集
め
る
た

め
に
出
身
大
学
の
ラ
グ
ビ
ー
部
の

監
督
に
お
願
い
し
た
の
が
始
ま
り
で

す
。今
で
は
、管
理
職
や
営
業
ス
タ
ッ

フ
ま
で
、
約
70
名
が
ラ
グ
ビ
ー
部
員

ま
た
は
Ｏ
Ｂ
で
す
。
今
年
の
新
入
社

員
も
20
名
中
7
〜
8
名
は
ラ
グ
ビ
ー

部
出
身
で
す
。
そ
れ
以
外
に
も
野

球
、
ゴ
ル
フ
、
ボ
ウ
リ
ン
グ
、
フ
ッ
ト

サ
ル
…
…
ま
た
、
ス
ポ
ー
ツ
に
限
ら

ず
マ
ナ
ー
講
座
や
歩
き
方
講
座
、
ヨ

ガ
な
ど
女
性
だ
け
の
サ
ー
ク
ル
も
あ

り
ま
す
。
私
は
「
明
る
く
元
気
よ
く

楽
し
く
」
と
い
う
の
が
好
き
な
の
で
、

社
員
に
は「
遊
び
の
勉
強
を
し
ろ
」と

言
っ
て
い
ま
す
。

加
藤　

赤
間
様
の
お
人
柄
が
、
社
員

の
方
々
の
交
流
の
活
性
化
に
つ
な

が
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。
で
は
、
今

後
H
O
M
E
'S
に
期
待
さ
れ
る
こ
と

は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

赤
間
様　

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の

反
響
に
対
し
て
す
ぐ
応
え
ら
れ
る

と
い
う
の
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
社
で
も
物
件
情
報
に
は
極
力
画
像

を
登
録
し
、
よ
り
反
響
を
出
す
工
夫

を
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
「
ラ
ク
づ

け
」
な
ど
、
便
利
で
新
し
い
サ
ー
ビ

ス
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
弊
社
を
含

め
、
多
く
の
会
社
様
が
H
O
M
E
'S

さ
ん
の
お
か
げ
で
助
か
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
よ
。
不
動
産
業
界
の
合
理

化
、
情
報
の
潤
滑
化
を
含
め
、
ぜ
ひ

今
後
も
こ
の
業
界
に
貢
献
し
て
い
た

だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

加
藤　

厳
し
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、

お
客
様
第
一
主
義
の
貴
社
は
業
績
を

伸
ば
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
ね
。

H
O
M
E
'S
も
ま
す
ま
す
会
員
様
や

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
の
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
数
々
の
貴
重
な
お
話
、
本
当
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

他
社
と
手
を
取
り

と
も
に
業
務
の

発
展
へ
歩
む

相
手
の
立
場
に
立
つ
こ
と

そ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本

※ 「ラクづけ」の詳細は20～21ページ参照。

全社員の皆さまが携帯されているタ
イセイ・ハウジー様の3つの理念（企業
理念・経営理念・行動理念）カード
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